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Le contexte en France
L’inadéquation entre I’'offre et la demande

Globalement, on constate qu’il y a environ :
3 repreneurs pour 1 PME-PMI a reprendre.

Offre < Demande
A l'inverse, il y a environ

1 repreneur pour 4 TPE a reprendre.
Offre > Demande



du chef d'entreprise cedant
S'informer pour mieux preparer la transmission
de son entreprise

Assurer la promotion de |'offre de vente de son
affaire

Etre accompagné pendant toute la phase de
transmission par des experts

Trouver un repreneur et assurer la perennité de
son entreprise



du repreneur

S'Informer sur le processus de reprise

Avoir acces a un large eventail d'entreprises a
reprendre

Disposer d'une information pertinente, actualisée
et fiable

S'entourer de consells pour construire et valider
son projet et connaitre I'environnement
économique local



Transcommerce-Transartisanat :

Dispositif d'aide a la transmission/reprise
des TPE artisanales, commerciales,
hotelieres et de services a la personne,

géeré par les Chambres Consulaires
- Chambres de Commerce et d'Industrie
- Chambres de Métiers et de I'Artisanat,

en partenariat avec les professionnels de la

transmission
- Notaires,
- Agents Immobiliers,
- Experts-Comptables.



Un réseau

Concept, crée en 1985 par les CCI d’Auvergne,

gui se decline aujourd’hui sur
10 regions :

Auvergne
Bourgogne

Centre

Limousin

Nord - Pas de Calais
Basse-Normandie
Haute-Normandie
Pays de la Loire
Poitou-Charentes
Rhone-Alpes

100 Points Accuell Transcommerce-Transartisanat‘
dans les CCIl et CMA

2.800 partenaires professionnels



Transcommerce-Transartisanat

« d'une bourse d’opportunites,

e a un dispositif global d'accompagnement de la
transmission/reprise a caractere local/régional
puis a une démarche a caractere national.

« d'un metier d’accompagnant «individuel entreprise»
e a d'un métier d’accompagnant «collectif
territoire»
 d'une «logigue cédant»
(sensibilisation, qualification des offres, promotion...)
e aune «logique repreneur»
(détection, conseils, accompagnement...)



Transcommerce-Transartisanat :

Détecter et sensibiliser les cédants S
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Promouvoir les offres d’entreprises a
reprendre b

Observer le marché de la
transmission

4 0 I
Détecter et accompagner
les repreneurs

Qualifier les offres de vente




Détecter et sensibiliser les cedants

Mallings d’information aux plus de 50 ans
*Articles dans la presse, témoignages de cédants

Forums, salons...

u v E R & N E
Guide pratique de la transmission
Entreprizses artisanalas, commerciales ou hateliaras

* Ce guide Iinvite les chefs
d'entreprises a se poser les "bonnes
guestions" et a preparer au mieux la
transmission de leur affaire.

* || présente les aspects juridiques et

soclaux de la transmission, les
e Incidences fiscales et les méthodes
e SR d'évaluation

]




Promouvoir les offres d’entreprises a reprendre
Les supports

ntreprise

Journal d’annonces
8 editions
10 numeéros/an
24.000 exemplaires/mois
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Site internet

www.transcommerce.com

50.000 connexions/mois

7.900 offres en portefeuille



Promouvoir les offres d’entreprises a reprendre

Répartition

Wk REGIONS OFFRES
PRS-DLL
France 7909
BASSE o
HORMANDUE ERRIE Auvergne 430
Basse Normandie &51
Bo ne 75
o urgag
A LG Centre S&8
il
et Haute-Normandie 328
PaLTOL r Limousin 784
CRARENTES Lamoust Nord - Pas-de-Calai 820
" a5E-0e A5
nnnnnn Pays de La Laire 1334
Poitou-Charentes 1404
L Rhéne-Alpes 763

Répartition
par activite

Hotel-bar-restaurant
Commerces alimentaires
Services

Equip. de la personne
Librairie, presse, tabac
Répar/vente autos, motos
Loisirs, sports, fleurs
Equip. du foyer

Batiment, production
Droit au bail, locaux

Nb d’'offres

2.996
1.095
678
441
375
345
307
239
217
1.216



Observer le marché de la transmission

Données statistiques
gérees par Transcommerce-Transartisanat :

 Type d’affaires mises en vente (activité exercée,
lieu d’'implantation, CA, rentabilité, emploi, prix de mise en
vente)

 Profil des repreneurs (activité recherchée, taille
d’entreprise, zone géographique, prix d’achat, montant
d’apport personnel)

 Observatoire des cessions d’entreprises
(analyse du marché local de la transmission, évolution des prix

de vente, affaires les plus recherchées, activités en déclin,
zones geographiques attractives ou en perte de vitesse...)



Observer le marché de la transmission

Observatoire des cessions d’entreprises

Base de données, qui s'enrichit
guotidiennement des ventes enregistrees
dans chacune des régions, par le réseau
TRANSCOMMERCE-TRANSARTISANAT.

FARSZRYNIRTE. ObjECtifS :
T e Connaitre, au jour le jour, la valeur
sur le marche, d'une affaire,
e Mesurer I'eévolution des prix
pratiques au fil des années pour
une activité donneée




Observer le marché de la transmission

Un exemple, le secteur «hotel-bar-restaurant»

Prix de vente

Restaurant-Bar
Restaurant sans bar
Hotel-restaurant-bar
Hotel-restaurant sans bar
Hotel-bar

Hotel sans bar

84.399
99.155
104.146
75.192
183.395
108.974

Chiffre

moyen (€) d’Affaires (€)

121.605
161.533
163.012
206.739
175.985

95.014

Ratio
CA/prix

69 %
61 %
63 %
36 %
104 %
114 %



Détecter et accompagner les repreneurs

e Sessions d'information et de formation
(5 Jours pour Entreprendre)

e Témoignages de repreneurs
e Forums, salons...

* Ce guide est un outil d'aide a la prise
de décisions dans le cadre d'une
reprise d'entreprise.

* |l reprend étape par étape la
démarche a suivre pour :
vY'Trouver une entreprise
v'Diagnostiquer l'affaire
DRI v'Concrétiser le projet
= gl GRS v'Démarrer l'activité




Détecter et accompagner les repreneurs

mis a la disposition des
sur un

» Diffusion de leurs coordonnées et de leur projet

»> Criteres permettant de sélectionner des repreneurs
déclarés selon :

v" Le lieu d'implantation souhaité
v" L'activité recherchée

v" Le prix d'achat envisagé

v Le montant d'apport personnel



Qualifier les offres de vente

> Alder le cédant a mieux cerner la valeur de son
entreprise.

»Apporter au repreneur des eléments chiffres _
et objectifs utiles au montage de son projﬂeﬁ} 1)

et a larecherche de financements aupre ﬁﬂ\,
des organismes bancaires = [F ﬂ'

V]

»Etablir une passerelle entre le cédant,
, et le repreneur,

>“Labelliser” les offres de vente diffusées
sur les supports Transcommerce-Transartisanat.



Qualifier les offres de vente

 Partage des savoir-faire
« Formation permanente des Conselllers Techniques

* Intranet réservé aux Chambres Consulaires pour
échanger sur les méthodes d’évaluation et les affaires
analysées

[

TRANSCOMMERCE

TRANSARTISANAT,

Synthése du diagnostic
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Les résultats 2005

7.700 affaires a transmettre
2.100 candidats repreneurs

37 % des entreprises transmises

v" Restaurant, hétel, bar 39 %
v" Alimentaire 17 %
v Droit au bail 11 %

v Equipement de la personne 9%



Les résultats 2005

» 25 % des repreneurs envisagent un
Investissement supérieur a 92.000 €.

* 41% disposent d'un apport personnel
supérieur a 30.000 €

v" Restaurant, hotel, bar 34 %
v Alimentaire 18 %
v' Librairie, presse, tabac 14 %



